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VERBALE DI ASSEMBLEA DI ASSOCIAZIONE RICONOSCIUTA

L’anno 2022, il giorno 29 del mese di aprile, alle ore 10.00, si & riunita iﬁ pnma
convocazione 1’Assemblea Ordinaria dei Delegati dell’Associazione riconosciuta
"Fondo Pensioni del Gruppo Banco Popolare” con sede in Verona, Piazza Nogara 2,
iscritta al Registro dei Fondi Pensioni dotati di personalita giuridica presso la COVIP,
al n. 1365, che nel seguito sara denominata "il Fondo" o "Fondo" per discutere e

deliberare sul seguente

Ordine del Giorno:
1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021, corredato dalle
relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio dei Sindaci e della
Societa di Revisione;

™
2. Varie ed eventuali.

Assume la presidenza dell’ Assemblea, ai sensi dell’art. 18, comma 3, dello Statuto
sociale, il sig. Benaglia Fabio (d’ora innanzi individuato anche come “Presidente
dell’ Assemblea” o “Presidente”), nella sua qualita di Presidente dell’ Associazione.

Il Presidente invita quindi, con il consenso dell’Assemblea, il sig. Sancassani
Alessandro (Direttore generale del Fondo), che accetta, a svolgere le funzioni di
Segretario dell’adunanza e dichiara che

- la presente Assemblea si tiene nei termini previsti dallo Statuto del Fondo;

- la presente Assemblea ¢ stata indetta mediante avviso che & stato spedito a tutti gli
aventi diritto in data 11 aprile 2022 tramite posta elettronica con ricevuta di ritorno;
- I'Assemblea si tiene in prima convocazione, oltre che nella presente sede, mediante

collegamenti in videoconferenza, previsti dall’art. 18 comma 6 dello Statuto,

attraverso l’utilizzo della procedura elettronica Teams, che permette di procedere

all’identificazione delle persone;
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- sono presenti, di persona o per delega:

e 22 delegati in rappresentanza degli Iscritti:

1) Bosso Daniele

2) Castelli Carlo

3) Cavina Cristina

4) Ceresoli David

5) Cibabene Marco

6) Davoli Pier Paolo
7) Delconte Clara

8) Della Pina Luca

9) Ferroni Paolo

10) Gazzini Lucia

11) Gogna Gabriele Giuseppe
12) Iannone Rossella
13) Ligustri Pierpaolo
14) Maffezzoli Matteo
15) Mesaroli Alberto
16) Poggio Riccardo
17) RossoGianluca

18) Russo Mario

19) Scola Eugenio

20) Spaletta Tavella Carlo
21) Tomaselli Giuseppe

22) Zaccone Marco

Assenti: Engelmayer Sabrina, Mancino Carlo e Santini Maria Cristina
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e 22 Delegati in rappresentanza del Banco BPM:

1) Alati Fabio Maria

2) Ambrosini Marco

3) Angelini Roberto
4) Cavallaro Daria

5) Ciceri Barbara

6) Ferrara Andrea

7) Giannini Viviana
8) Ginammi Stefano
9) Giorgetti Luigi

10) Mainardi Sonia
11) Marchi Federica
12) Miniaci Guido

13) Mortara Domenico
14) Pala Cristina

15) Piantelli Carolina
16) Roncara Francesca
17) Rota Barbara

18) Schiavi Andrea
19) Schiavi Cesare
20) Tiberi Vincenzo
21) Vivarelli Davide
22) Zanoli Alberto

Assenti: Libralon Sandro

- sono presenti di persona o collegati in videoconferenza i seguenti componenti del

Consiglio di Amministrazione:
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+  Fabio Benaglia
+  Stefano Bacchi Lazzari
+ Osvaldo Benzoni

Alberto Dal Ben

* Giorgio Domeniconi
Paolo Giovanni Tiraboschi
Midali Andrea
Puccini Lorella
Marconi Andrea

Riccardi Davide

nonché i seguenti componenti del Collegio dei Sindaci:

Zambon Stefano
+ Marcarini Francesco

+  Fioroni Paolo

Risultano assenti gli altri componenti del Consiglio di Amministrazione e del

Collegio dei Sindaci;

- 1 Delegati presenti hanno confermato preventivamente la loro volonta a partecipare
all’ Assemblea in presenza o per delega;

- le deleghe sono state controllate e riconosciute dotate dei prescritti requisiti; esse
verranno conservate agli atti del Fondo;

- tutti 1 Delegati, che partecipano come predetto alla presente Assemblea, per mezzo

del sistema Teams di video-conference, sono stati identificati con appello nominativo.
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Giusto quanto sopra, il Presidente dichiara che la presente Assemblea Ordinaria del

i e

pregando altresi i Delegati che dovessero abbandonare 1’Assemblea prima della

conclusione delle votazioni di darne comunicazione.

Prima di iniziare la sua relazione, il Presidente invita 1’Assemblea ad un deferente
pensiero ai molti colleghi in servizio deceduti nel corso del 2021 e nei primi mesi del
2022.

Si procede ora alla trattazione del I° punto all’O.d.G.

“I1 2021 ¢ stato il 61° anno della vita del Fondo Pensioni ed il quinto, nella sua attuale
conformazione nata dalla confluenza delle popolazioni delle altre 5 forme previdenziali
complementari presenti nel 2017 nell’ex Gruppo Banco Popolare.

E’ stato un anno impegnativo perché, in una situazione caratterizzata dall’emergenza
pandemica, si ¢ dovuto proseguire, nel pieno rispetto dei termini di legge, nell’
importante sforzo applicativo delle disposizioni normative rivenienti dal recepimento
delle modifiche apportate al D.lgs. 252/20035, introdotte dal D.Igs. n. 147/2018 che ha
recepito nel nostro ordinamento la Direttiva (UE) 2016/2341 (cosiddetta lorp 2) e delle
Deliberazioni Covip.

Si ricorda che gli obiettivi principali perseguiti dalla nuova legislazione sono:
implementare la governance dei fondi previdenziali e la gestione di tutti 1 rischi
connessi alla loro attivita, nonché aumentare il livello di informazioni fornite agli
aderenti ed ai beneficiari (cd. trasparenza). LLa normativa ha voluto inoltre dare un forte
impulso all’adozione di politiche di allocazione patrimoniale, che tengano in
considerazione i principi ESG e rendere pit esplicite le politiche di impegno rispetto
alle partecipazioni ai capitali delle societa oggetto di investimento. Maggiori dettagli
sulle attivita ed atti posti in essere sono forniti nel proseguo della Relazione.

Inoltre, & stato avviato, con conclusione all’inizio dell’anno 2022, il percorso di

ristrutturazione  dell’offerta  allocativa  volto  all’adeguamento,  secondo

5
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I’interpretazione Covip, al DM. 166/2014, comunicata dalla stessa al Fondo, che
rilevava la necessita di ridurre 1’incidenza dei titoli non quotati detenqti dal Fondo =
(quote dei fondi immobiliari) rispetto alle masse dei comparti in cui essiii;éfrano allocati

(ex Comparti di Stabilita ora estinti). Di detta operazione si dara maggfbt‘ Ade,t»thagli,o;f

e
g a5

analitico nel proseguo della Relazione.
Per quanto riguarda la gestione del patrimonio si evidenzia che si € avuta una redditivita
diversificata per asset class e, nei casi degli investimenti real estate, per singolo veicolo.
Rinviando ad un maggiore dettaglio nella specifica sezione della presente Relazione,
in generale si puo dire che tutti i mandati mobiliari hanno avuto rendimenti superiori
al proprio benchmark di riferimento, ottenendo pero valori assoluti positivi, solo nei
comparti caratterizzati dalla presenza di titoli di capitale (azioni), mentre per la Linea
Obbligazionaria Pura si sono rilevati rendimenti negativi dell’1,33% netto. Per quanto
riguarda i Comparti di Stabilita, la componente in OICR monetari ha performato
positivamente ed in maniera superiore agli obiettivi prefissati. Nei comparti ove era
presente la componente immobiliare, la stessa ha avuto rendimenti negativi per i fondi
Eracle e Primo, in tutto o in parte assorbiti dalla predetta buona performance della
componente mobiliare; per quanto riguarda invece il Fondo Alveare i rendimenti
positivi dell’anno 2020, contabilizzati nell’anno 2021, hanno comportato il rendimento
positivo del comparto di Stabilita BPN. Nel complesso si puo ritenere soddisfacente il
risultato complessivo della gestione, che comunque ha saputo limitare gli impatti
negativi sui corsi generati dalla crescita dei rendimenti di mercato, su cui ha inciso la
ripresa dell’inflazione, verificatasi nel corso dell’esercizio.

Al 31 dicembre 2021 il Fondo ¢ costituito da circa 1,57 miliardi di attivo netto destinato
alle prestazioni - in aumento del 3,36 rispetto al 2020 grazie ai positivi risultati
finanziari, ove conseguiti, ed al positivo saldo previdenziale (contribuzioni al netto
delle prestazioni erogate) - ripartito su 17.691 iscritti. La popolazione degli iscritti &
risultata in calo di 153 unita (- 0,86%). La struttura di ripartizione del patrimonio &
rimasta caratterizzata, anche per 1’anno 2021, in una suddivisione in 5 sezioni distinte

per fondo di provenienza degli iscritti (BP, BPL, BPN, CB, LUPILI), con una struttura
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allocativa e gestionale costituita da 5 linee di gestione comuni a tutti gli a@ere )

5 specifici Comparti di Stabilita, caratterizzati da omogenei investimenti moblharl ma

che si differenziano per la presenza, come si ¢ detto, delle eventuali qudt . dei fondl.

immobiliari gia presenti nei fondi di precedente appartenenza (Fondo Eracle ¢ ndp«

Primo e Fondo Alveare).
Alle precedenti sezioni si aggiunge la Sezione FIPAD, afferente a 40 iscritti, gestita
con una specifica polizza assicurativa e quindi esclusa dalle gestioni di linee e

comparti.

Eventi significativi verificatisi nell’anno

Per quanto riguarda lo scenario macroeconomico (fonte Prometeia) in cui hanno
operato le societa di gestione del patrimonio, per brevita, si rinvia al testo ufficiale della
Relazione, gia fornito ai presenti. In conclusione di relazione, ci si rende ovviamente

disponibili ad eventuali richieste di approfondimenti sul tema da parte dei Delegati.

Assemblee e variazioni negli organi sociali

Si informa che, a causa della pandemia, il Consiglio ha usufruito parzialmente dello
slittamento del termine per I’approvazione del Bilancio 2020 (previsto statutariamente
entro il 30/04 di ogni anno), effettuando I’ Assemblea dei Delegati di approvazione
dello stesso in data 28 maggio 2021. Come previsto dal vigente Statuto (art. 20), si &
svolta I’ulteriore Assemblea dei Delegati il giorno 26 novembre 2021, per la corretta
informativa sull’andamento della gestione finanziaria e dell’operazione straordinaria
di ristrutturazione dell’offerta allocativa.

S1 informa inoltre che, in relazione alle dimissioni del Vicepresidente Romussi Mario,
Consigliere di nomina aziendale, formalizzate in data 25 giugno 2021, Banco Bpm ha
nominato in sua sostituzione il Consigliere Massa Antonio ed & stata deliberata la
nomina a Vicepresidente, del Consigliere, di nomina aziendale, Tiraboschi Paolo
Giovanni. Il Consiglio ha operato per il nuovo Consigliere le verifiche obbligatorie di
sussistenza dei requisiti di onorabilita, professionalita, 1’assenza di incompatibilita e di

7
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situazioni impeditive all’assunzione della carica di cui al D.M. 108/2020, Vf{;if' C he gia
precedentemente effettuate per tutti i componenti degli organi di ammin:ij ;razi"c‘)”rfle :’e |
controllo del Fondo all’atto dell’insediamento. Si informa inoltre che un Delegato di
nomina aziendale, ¢ decaduto dall’incarico, in base a quanto previsto dallart18,

o B

comma 9, dello Statuto vigente; se ne attende la sostituzione.

Adeguamenti normativi, rapporti con gli enti di vigilanza e Funzioni fondamentali
Ad inizio d’anno sono stati formalizzati nella struttura amministrativa del Fondo gli
incarichi di Referente dei comparti dell’Area Operativa del Fondo (Patrimonio,
Processi Amministrativi e Normativa e Processi Previdenziali e Contabili).

E’ stato inoltre rinnovato per il 2021, a parita di condizioni economiche e prestazionali,
il pacchetto di polizze assicurative per la copertura del rischio di cessazione dal servizio
per inabilita pensionabile o premorienza (polizza base e coperture accessorie).

In attuazione delle delibere, conseguenti al rinnovo delle cariche sociali e
all'istituzione ed esternalizzazione delle Funzioni Fondamentali, si & provveduto
all'aggiornamento ed alla pubblicazione dei documenti del Fondo, in particolare della
Nota Informativa ai potenziali aderenti e della Policy Privacy e alle conseguenti
comunicazioni all’Organo di Vigilanza (ivi compresa la trasmissione del Modulo
Organi aggiornato).

Si sono inoltre aggiornati il Documento sul Regime fiscale, il Codice Etico ed il
Documento sui Conflitti di Interesse.

Dopo le necessarie valutazioni di convenienza operativa ed economica, & stato affidato
a Prometeia Advisor Sim I’incarico di advisor finanziario, sostituendo il precedente
contratto ed ampliandone i contenuti, anche per quanto riguarda il percorso di adozione
di una politica d’impegno e di un progressivo inserimento dei criteri ESG nelle
definizioni dei vincoli e limiti all’investimento. All’uopo & stato conferito a VigeoFEiris
(oggi Moodys) I'incarico di analisi ESG e Carbon Foot Print del portafoglio in

gestione.
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Delibera Covip del 02/12/2020 “Regolamento in materia di trasparenza della pohtlca “
di impegno e degli elementi della strategia di investimento a210nar10 del Fond1

Pensione”, redatta con il supporto di Prometeia Advisor Sim.

Il Consiglio ha disposto, pur avendo iniziato il percorso per arrivare alla definiz onedi’
una politica d’impegno che abbia come priorita 1 principi di sostenibilita ambientale,
sociale e di governance (ESG), di adottare 1la modalita dell’explain (ovvero chiarire le
motivazioni per la mancata immediata adozione della politica) rispetto
all’adeguamento parziale od integrale (comply) alle previsioni di cui all’art. 6 bis,
comma 2 del Dlgs. 252/2005 e dell’art. 124 novies, comma 3, del TUF.
Detto documento ¢ stato pubblicato assieme all’Informativa sulla sostenibilita (Reg.
2088/2019) sul sito web del Fondo.
Si sono inoltre attivate le integrazioni delle convenzioni di gestione inserendo clausole
che consentano alla Funzione di Revisione Interna del Fondo di poter effettuare
ispezioni e controlli presso i gestori, nonché si sono introdotti impegni, da parte dei
gestori, a considerare i rischi connessi alla non osservanza dei principi ESG e la
possibilita di interlocuzione con il Fondo al fine di superare concordemente eventuali
criticita rilevate.
Nel mese di aprile si € completata, con esito positivo, la prima valutazione interna del
rischio, e la prima survey sulla applicazione dei criteri ESG da parte del Fondo
all’interno del proprio sistema organizzativo, anche questa con esito positivo.
Nel rispetto dei termini di legge sono stati prodotti, nel corso dell’esercizio, 1 seguenti
documenti e attivita:

— Piano strategico sulle tecnologie dell’informazione e della comunicazione;

— Documento sul sistema di Governo;

— Documento Politiche di Governance;

— Nuovo Documento sulla Politica d’investimento;

— Documento sui piani di emergenza;
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— Manuale dei processi operativi;

— Nuova area riservata con implementazione della piattafopfhiaﬂ p“cr, la
digitalizzazione documentale e 1’implementazione di nuove faébité~ per gli

1scritti;

— Adeguamenti alle Direttiva Covip 22/12/20 cd. “Trasparenza” e “Modalita di
adesione’:
— Nuovo prospetto delle prestazioni in fase di accumulo (ex comunicazione
periodica), e in fase di erogazione;
— Nuovi prospetti di liquidazione;
— Altre informative in corso d’anno (es. lettera ai cessati per illustrazione delle
facolta esercitabili);
— Nuova Nota Informativa e Nuovi Moduli di adesione;
— Documento sulle informazioni sulla metodologia utilizzata per 1’elaborazione
delle prestazioni pensionistiche standardizzate e personalizzate;
— Motore di calcolo che consenta di generare simulazioni sulla prestazione
pensionistica;
— Adeguamento del sito internet alle nuove disposizioni.
Sono stati inoltre aggiornati il “Documento sulle rendite” ed il “Manuale delle
procedure interne di controllo della gestione finanziaria™.
Tutti i documenti, per i quali la normativa prevede la pubblicazione, sono stati resi
disponibili agli iscritti nell’apposita sezione del sito web.
Si informa inoltre che Covip ha emanato in data 19 maggio 2021 una nuova versione
del “Regolamento sulle procedure” e gli schemi di Statuto dei fondi pensione negoziali,
aggiornati a seguito delle modifiche e integrazioni recate al Decreto 5 dicembre 2005,
n.252 dal decreto 13 dicembre 2018, n.147, in attuazione della direttiva (UE)
2016/2341, fissando al 31 marzo 2022 il termine ultimo per 1’adeguamento dello
Statuto del Fondo..
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Lo Statuto del Fondo & stato adeguato al nuovo schema il 4 marzo 2022 (comie:i lustrato’
7

successivamente).

E’ stato inoltre prodotto e pubbhcato un documento utile a fornire le 1st zioni per la

"»1

formalizzazione dell’adesione al Fondo.

Si sono inoltre rese necessarie alcune modifiche del Regolamento sulle anticipazioni,
sia alla luce dei chiarimenti Covip relativi alla nuova normativa delle ristrutturazioni,
sia dalle problematiche rilevate nell’attivita operativa di erogazione delle stesse.

In particolare, per le ristrutturazioni con beneficio di detrazione (ad esempio
superbonus 110%) 1’anticipo deve limitarsi alla spesa effettivamente sostenuta al netto
dell’eventuale credito d’imposta scontato direttamente dal fornitore, sono state inserite
alcune precisazioni sui lavori di ristrutturazione condominiale e sui capitolati di appalto
da presentare per attestare che siano lavori che godono dei benefici fiscali per opere di
ristrutturazione ed, inoltre, in merito alla richiesta switch contestuale con quella di
un’ anticipazione, si & specificato che per vincoli tecnici informatici prima si operera
I’erogazione dell’anticipo e poi si dara corso allo switch di comparto.

Si sono inoltre prodotti nei termini previsti dal legislatore (31/07/2021) i nuovi estratti
conto certificativi secondo il nuovo standard Covip e si & attivato il processo di
progressiva digitalizzazione delle disposizioni (esercizio dei diritti) verso il Fondo (per
approfondimenti, vedi Circolare nr. 117/2021).

Si conferma inoltre che il Fondo ha assolto nei termini a tutti i propri obblighi
comunicativi nei confronti della Vigilanza, nonché, in generale, di tutti gli Enti

Pubblici (Agenzia delle Entrate, Garante Privacy, ecc.).

Spese e servizi consulenziali del Fondo

Nel ricordare che non sono intervenute modifiche relative agli accordi che regolano la
ripartizione delle spese fra le aziende datrici di lavoro e il Fondo, si ribadisce che &
stato rinnovato, per I’anno 2021, il pacchetto di polizze assicurative per la copertura

del rischio di cessazione dal servizio per inabilita pensionabile o premorienza (polizza

11
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cui €.4.739.111,60 a carico dalla compagnia assicurativa, €.1.300.000,00 a caricomcﬁiel |

Fondo (di cui €.300.000,00 sostenuti da Banco Bpm in base agli accordi sindacali
vigenti). Il costo della polizza medio pro capite 2021, al netto di quanto sostenuto
dall’azienda, ¢ stato pari ad €.105,32 lordi.

Per quanto riguarda invece il 2022 si & provveduto al rinnovo delle polizze per le
prestazioni accessorie, sempre con la Compagnia Generali, previa una verifica del
mercato con il supporto del Broker AON, che non ha reperito offerte migliorative
rispetto a quelle proposte da Generali.

Le nuove condizioni prevedono un incremento dei premi del 15% ed un aumento della
franchigia della polizza base di €. 100.000. Si informa che & stato sottoscritto, in data
28 gennaio 2022, un Verbale di Accordo, fra le fonti istitutive (Banco Bpm e
Delegazione di Gruppo delle OO.SS.) in cui si sancisce che anche per 1’anno 2022, per
garantire le prestazioni accessorie in favore dei dipendenti in servizio iscritti al Fondo
Pensioni, I’ Azienda confermera il proprio contributo negli importi ed alle condizioni
gia previsti dagli accordi ex Banco Popolare del 22 dicembre 2015 e dell’11 ottobre
2016 e successivi rinnovi. Cid ha neutralizzato in parte, per gli aderenti, I’incremento

dei costi per I’esercizio 2022.

— Per quanto riguarda gli organi di controllo, i servizi consulenziali ed accessori
per I’anno 2021 sono stati mantenuti quelli necessari all’ordinaria attivitd del
Fondo, di cui se ne rappresentano le controparti:

— Revisione Contabile, fornitore PricewaterhouseCooper Spa;

— Banca depositaria, fornitore BNP Paribas;

— Consulenza e Formazione, fornitore Mefop;

— Privacy e DPO, fornitore Mazars;

— Service amministrativo, fornitore Onewelf;
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— Emolumenti al Collegio dei Sindaci;

— Gestione del sito web, fornitore Willis Towers Watson.
Sono stati inoltre attivati i seguenti servizi:

— Funzione Revisione Interna, fornitore Olivieri Associati;

— Funzione Gestione dei Rischi e monitoraggio finanziario, fornitore Bruni,
Marino &C;

— Advisor Finanziario, con implementazione anche con il servizio di selezione
della componente mobiliare dei Comparti di Stabilita, Prometeia Advisor Sim;

— Supporto adeguamento SFRD e ESG, fornitore Prometeia Advisor Sim;

— Analisi del portafoglio titoli secondo i criteri ESG, fornitore VigeoEiris (ora
Moodys);

— Servizio di recupero della doppia imposizione sui redditi di fonte estera,
fornitore Bnp Paribas.

Per i dettagli economici si rinvia alla Nota Integrativa.

Conflitti di interesse

Il Fondo dispone di una politica di gestione dei conflitti di interesse, regolamentata in
apposito Documento. In attuazione di quanto ivi disposto, il Fondo ha dato corso agli
adempimenti previsti nei confronti degli Amministratori, dei Sindaci, peraltro non
oggetto di operazioni particolari con il Fondo, e in generale delle Parti Correlate. Si
ricorda altresi che da aprile 2019, le gestioni patrimoniali del Fondo sono svolte da
gestori esterni al perimetro delle parti correlate. Nella Nota integrativa sono riportate
le operazioni segnalate dalle societa di gestione rientranti nell’ambito delle rispettive

politiche di gestione dei conflitti di interesse.

Altre attivita

Nel corso del 2021 si & pianificata ed avviata un’irhportante ristrutturazione dell’ offerta

allocativa del Fondo che ha avuto la sua conclusione nel mese di gennaio 2022.
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doveva adeguarsi alle disposizioni della Commissione di Vigilanza sui F&ijﬂi\Pe‘n‘Sién'e B
\‘\ SR B

(Covip) in merito all’incidenza dei titoli non quotati sui portafogli dei @o@ rl;1d1 "

ne

Stabilita, si € provveduto alla riformulazione dell’ offerta di investimento (ad es&usm
della Sezione FIPAD) attraverso la riallocazione del patrimonio in 4 Ambiti: Ambito
BP, Ambito BPL, Ambito BPN e Ambito CB + LUPILI per i quali sono previsti:

- 2 Comparti di Investimento: Azionario e Obbligazionario differenziati per
singolo Ambito sulla base della presenza, della tipologia e dell’incidenza di
quote di Fondi Immobiliari;

- 1 Comparto di Investimento: Garantito Puro, comune a tutti gli Ambiti.

Piu in dettaglio le principali linee guida dell’iniziativa di riallocazione, su cui ¢ stata

definita la nuova offerta, sono state:

mettere a disposizione degli iscritti un’offerta di investimento pilt semplificata

rispetto a quella attiva fino al 2021, da realizzare attraverso:

- il mantenimento di due comparti specializzati, Comparto Azionario e Comparto
Obbligazionario, per ciascuno del quattro Ambiti, integrati con le quote
immobiliari relative ai Comparti di Stabilita attualmente associati (di seguito
Nuovi Comparti);

- il mantenimento del Comparto Garantito Puro comune a tutti gli Ambiti;

- la soppressione dei Comparti Bilanciati (Bilanciato Light e Bilanciato
Dinamico) e la distribuzione dei relativi patrimoni all’interno dei Nuovi
Comparti Obbligazionari e Azionari di pertinenza dello specifico Ambito in
misura tale da mantenere sostanzialmente invariati i profili di rischio/rendimento
nel concambio che ne conseguira;

- lasoppressione dei Comparti di Stabilita ed il trasferimento dei relativi patrimoni

nei Nuovi Comparti, Azionario e Obbligazionario, di pertinenza dello specifico

Ambito, mantenendo, come si € detto, la specificita delle quote immobiliari delle

sezioni di provenienza;

14

Sede Legale: P.zza Nogara, 2 37121 Verona - Sede Amm.va: Via Negroni, 12 28100 Movara
' tel. 0371 580446 ~ 0371 580447
e-mail: fondoprensicnibp@bancobpm.it - Cad. Fisc. 80007340237 Iscr. Albo Covip: 1365



‘M

353 Fondo Pensioni
i

del : ”y Fondo Pensioni
Gruppo Banco Popolare del
nacow 55 Verbali dell’Assemblea dei Delegati Gruppo Banﬁﬂfpp%?{?}?@}

Albe COVIP 1365

- la soppressione dei Profili di investimento predeterminati, sostituiti dalla-fac

per ’iscritto di determinare 1’allocazione dei contributi ed i monta

olt:

le disposizioni dell’apposito Regolamento) direttamente nei nu({g
definendo autonomamente le relative percentuali di investimento;

- procedere ad un passaggio dai vecchi ai Nuovi Comparti di investimerito-¢on
una sostanziale coerenza di rischio e composizione dei profili di investimento
dei portafogli;

- rispettare la conformita normativa del limite del 30% di investimenti non quotati
in mercati regolamentati (art.5, comma 1, DM 166/2014) a livello di singolo
Comparto;

- mantenere delle dimensioni dei Nuovi Comparti il pil possibile elevate per poter
avere una gestione efficiente sia sotto il profilo dei costi, che della
diversificazione di portafoglio.

L’offerta di investimento presente nei 4 Ambiti & pertanto articolata in 3 comparti di
investimento riferibili alle macroaree Garantita, Obbligazionaria e Azionaria, gli ultimi
due comparti possono avere in portafoglio quote di fondi immobiliari, gia detenuti dalle
popolazioni segregate in Ambiti, secondo i fondi pensione di provenienza.

La gestione finanziaria indiretta dei Comparti, componente mobiliare, permane affidata

in continuita ai precedenti gestori:

Comparto Gestore

Comparto Azionario 50% Anima SGR Spa 50% Candriam
Luxembourg

Comparto 50% Eurizon Capital SGR Spa | 50% Candriam

Obbligazionario Luxembourg

Comparto Garantito | UnipolSai Assicurazioni Spa

Puro

L’avvio della nuova Offerta si & realizzato in data 1° gennaio 2022.

15

Sede Legale: P.zza Nogara, 2 37121 Verona - Sede Amm.va: Via Negroni, 12 28108 Novara
tel. 0371 580446 ~ 0371 580447 )
e-mail: fondopensionibp@bancobnim.it - Cad. Fisc. 800037340237 Iscr. Albo Covip: 1365



.58 wido Pensioni 2
?’?? Fc‘mo‘,?wol” ” Fondo Pensioni
dei 3 el :

Gruppo Banco Popolare

Verbali dell’Assemblea dei Delegati

Albo LOVIP 1385

Con decorrenza dalla stessa data sono avvenuti tutti i trasferimenti /da
a preesistenti ai nuovi, senza soluzione di continuita.
La riallocazione dei montanti & stata attuata attraverso:

- la chiusura dei Comparti Bilanciati e conseguente riallocazionel’r
secondo il seguente riparto:

— Comparto Bilanciato Light: 11,76% nel nuovo Comparto Azionario e 88,24%
nel nuovo Comparto Obbligazionario;

— Comparto Bilanciato Dinamico: 35,29% nel nuovo Comparto Azionario e
64,71% nel nuovo Comparto Obbligazionario.

- la chiusura dei Comparti di Stabilita secondo le seguenti modalita:

— per tutti le sezioni interessate dal progetto, si & provveduto all’allocazione
degli investimenti mobiliari nei corrispondenti nuovi comparti obbligazionari
di Ambito;

— per le sezioni BP, BPN e BPL, si & provveduto alla ripartizione delle quote
immobiliari dei Comparti di Stabilita di sezione nei nuovi comparti azionari
ed obbligazionari in proporzione alla loro dimensione, successiva
all’allocazione di cui al punto precedente, con incidenza immobiliare
sostanzialmente omogenea nei Nuovi Comparti di ambito;

— il Comparto Garantito & rimasto inalterato e qualificato come Puro.

Relativamente ai flussi contributivi:

- l’allocazione nel preesistente Comparto Bilanciato Light e/o Bilanciato
Dinamico ¢ stata distribuita in analogia alla ripartizione dei montanti sopra
descritti;

- lallocazione nel preesistente Comparto di Stabilith & stata indirizzata nel
Comparto Obbligazionario di Ambito;

- lallocazione nei Comparti Garantito, Azionario e Obbligazionario & rimasta
invariata verso i Nuovi Comparti omologhi di Ambito.

L’importante ed impegnativo progetto ha comportato la necessaria sospensione di

alcune attivita ordinarie per circa un mese, fra cui gli switch di comparto e le richieste
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sono state anticipate al mese di dicembre.
Per il dettaglio si rimanda alle Circolari n. 118 e 119/2021 rispettivafneg ‘
novembre e del 3 dicembre u.s.

Fermo restando la gia menzionata condizione posta al progetto, cio¢ di procedere ad
un passaggio dai vecchi ai Nuovi Comparti di investimento con una sostanziale
coerenza di rischio e volatilita, il Consiglio di Amministrazione ha previsto - al fine di
permettere la pit ampia scelta ad ogni iscritto - un periodo straordinario di switch
immediatamente successivo all’avvio della nuova Offerta (1/1/2022) che si &
sostanziato nella facolta di esercitare, nel periodo dal 1 gennaio al 31 marzo 2022, uno
switch a valere sui Nuovi Comparti secondo le regole dello specifico “Regolamento”.
Tutti gli eventuali switch esercitati dal 1° gennaio 2022 sino al 31 marzo 2022 sono
stati considerati di carattere straordinario e quindi non sono stati conteggiati nelle
facolta ordinarie previste dal “Regolamento”.

In conseguenza dell’adozione del nuovo modello e con la finalita esclusiva di ridurre
il rischio di superamento dei limiti di concentrazione dei titoli non quotati a livello di
singolo comparto, previsti dal DM. 166/2014, il Consiglio di Amministrazione ha
deliberato che inizialmente, nel caso di switch da comparti con titoli non quotati (fondi
immobiliari) verso il Comparto Garantito Puro, se 1’incidenza dei predetti titoli
superasse il 15% del patrimonio del comparto da dismettere, la richiesta sara sospesa
sino al rientro al di sotto di detta soglia. Sono fatte salve tutte le ipotesi di riallocazione
verso il comparto piu prudente previste dalla legge (es. fruizione della RITA).

Lo switch fra comparti con immobili o dal Comparto Garantito Puro verso i comparti
con immobili non avra limitazioni, come peraltro la destinazione dei flussi contributivi
(compresa I'allocazione del TFR pregresso e dei trasferimenti in entrata da altro Fondo)
potra essere effettuata verso tutti i comparti.

All’uopo ¢ stato aggiornato il “Regolamento per la scelta e per la modifica dei comparti

di investimento (switch) e dei flussi contributivi”.
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Si informa inoltre che la Funzione di Revisione Interna e la Funzmne Ges‘uone del

Rischi hanno operato i loro rispettivi controlli e segnalazioni, non rile ndo partlcolan

problematiche, ma anzi confortando il Fondo in merito alla corretta: gestione del

patrimonio e pil in generale all’efficiente sistema organizzativg della forma

previdenziale.
Anche i nuclei operativi, che hanno visto qualche avvicendamento nei ruoli, sono
rimasti adeguati alle esigenze del Fondo.

Si informa che si & provveduto al rinnovo della convenzione assicurativa con Vera Vita
per la Sezione Fipad, mantenendo inalterate le garanzie e gli elementi previdenziali
della polizza 2021, con, alla luce dell’andamento dei mercati obbligazionari, non
positivo, un contenuto incremento (0,2%) della retrocessione dei rendimenti, se
positivi, alla Compagnia stessa. Vista la peculiarita della polizza (Ramo I) e le sue
caratteristiche, difficilmente reperibili sul mercato, si & ritenuto conveniente procedere
al rinnovo per un ulteriore esercizio.

Si sono inoltre rinnovati, per I’anno 2022, i contratti con Olivieri e Associati, per la
Funzione di Revisione Interna, con Bruni, Marino & C. per la Funzione di Gestione
dei Rischi, con Mazars per I’attivita di Data Protection Officer, ottenendo in quasi tutte
le trattative sconti sui valori 2021 e comunque in ogni caso senza incrementi di spesa.
Si sono inoltre aggiornati il Registro dei Trattamenti Privacy ed il Registro dei Reclami.
In chiusura della presente sezione si coglie I’occasione per informare che nell’anno
2021 si sono tenute complessivamente 12 sedute consiliari e numerose riunioni delle
Commissioni Patrimonio ed Istituzionale, a testimonianza dell’importante lavoro
effettuato in relazione alle profonde modifiche normative imposte dal legislatore e
dalla Covip, ma anche della elevata attenzione alle numerose criticitd derivanti dalla

situazione pandemica descritte in precedenza.
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“Informazioni circa le politiche sull’integrazione dei rischi di sosten
processi decisionali relativi agli investimenti”;

Comunicazioni al pubblico ai sensi degli artt. 4 e 5 della Delibera Covip del
02/12/2020 “Regolamento in materia di trasparenza della politica di impegno e

degli elementi della strategia di investimento azionario dei Fondi Pensione”.

Si ¢ inoltre rinnovata, previa verifica delle condizioni applicate e con opportune

valutazioni di mercato, operate tramite il Broker AON, la polizza con Generali Ass.ni

per I’erogazione delle prestazioni in forma di rendita.

Per quanto riguarda le convenzioni di gestione in essere al 1/01/2022 (sono state

formalmente rescisse le convenzioni afferenti ai comparti estinti: Bilanciato Light e

~ Bilanciato Dinamico) ed aventi scadenza 31/03/2022, vista:

I’opportunita di monitorare per un congruo periodo la stabilizzazione delle
allocazioni dei montanti degli iscritti in relazione alla profonda ristrutturazione
dell’offerta allocativa (nuovi comparti di investimento);

la soddisfazione del Fondo per i risultati ottenuti in linea con gli obiettivi di
gestione ed i parametri individuati per il monitoraggio del loro raggiungimento;
I’invarianza sostanziale degli elementi normativi e finanziari, caratterizzanti le
convenzioni in sede di rinnovo, rispetto al periodo della loro attivazione;

che il triennio decorso dalla selezione pubblica, effettuata nell’anno 2019 per
tutte le Sgr interessate, non ha visto variazioni significative nelle condizioni di
mercato e nelle caratteristiche dei gestori, che (fonte Mefop) appaiono fra primi
cinque posti per mandati e nei primi dieci per masse amministrate in Italia;

che il regime commissionale non prevede modifiche peggiorative all’atto del

rinnovo
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il Consiglio ha deliberato di sottoscrivere con Eurizon, Anima e Candr1am 11 rmnovo \

dei mandati per un ulteriore triennio.

Si & poi provveduto all’adeguamento dello Statuto alle disposizioni obblzgatorle COV1p, ) | :

T o
"“mm«w« )

Di seguito si illustrano le principali modifiche e integrazioni apportate al prev1gente

mediante delibera del Consiglio di Amministrazione, come previsto dalla |

Statuto, a seguito della Deliberazione del 19 maggio 2021 relativa all’adozione di
nuovi schemi di Statuto, aggiornati a seguito delle modifiche e integrazioni recate al
Decreto legislativo 5 dicembre 2005, n. 252 (di seguito: “Decreto”), dal Decreto
legislativo 13 dicembre 2018, n. 147 (di seguito: Decreto lgs. 147/2018), in attuazione
della direttiva (UE) 2016/2341 (di seguito: “Direttiva™), attraverso un complessivo
recepimento delle disposizioni introdotte dagli atti normativi nonché delle specifiche
previsioni introdotte con distinti atti emanati da Covip nel corso degli anni in materie
di rilevanza statutaria e regolamentare.

Inoltre, si & provveduto ad un allineamento del testo statutario ai mutati profili assunti
dal Fondo a seguito della nuova offerta di investimento, adeguando i riferimenti
nominalistici agli attuali assetti societari e organizzativi, espungendo le previsioni
ormai decadute, sostituendo inoltre alcuni termini con una qualificazione piu puntuale
in armonia alle disposizioni di legge.

Piu ne dettaglio si sono aggiornate/integrate le seguenti attribuzioni:

Consiglio di Amministrazione:

— aggiornate le attribuzioni per tener conto delle noviti introdotte dal Decreto 1gs.
147/2018 ed allineata allo schema la previsione di decadenza dal ruolo
mantenendo il numero di assenze previste dallo statuto previgente;

— previsione delle facoltd di nomina dei componenti, nell’ipotesi di un’eventuale
istituzione dell’Organismo di Vigilanza ex Decreto legislativo 8.06.2001 n. 231
€ contestuale eliminazione della facolta di istitﬁzione della Funzione di controllo
interno e relativa nomina dei componenti, quale migliore qualificazione

terminologica di facoltd gia affidate al Consiglio dalla precedente stesura

statutaria;
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Direttore Generale:

i

— modificata la disciplina e contestualmente eliminata la figura del Re
del Fondo; |
Funzioni fondamentali:

— 1introdotte le nuove Funzioni di Gestione dei Rischi e di Revisione Interna;

Depositario:

— aggiornata la relativa disciplina.

Sono state implementate le previsioni relative a:

— trasferimento, riscatto o anticipazione: stabilito il termine di mesi 6 entro il quale
il Fondo deve provvedere ai relativi adempimenti;

— modalita di adesione;

— adesione via web e disciplina relativa al diritto di recesso riconosciuto agli
aderenti in caso di adesione mediante tale canale;

— disciplina relativa alle ipotesi di posizioni prive di consistenza/azzerate ai fini
dell’interruzione del rapporto di partecipazione;

— assunzione cariche: impedimento per coloro che hanno svolto il tuolo di
componente del collegio sindacale nell’esercizio precedente presso il Fondo, di
assumere il ruolo di componente del Consiglio di Amministrazione, e viceversa;

— indirizzo PEC del Fondo;

— sito internet: obbligo di pubblicazione sul sito web del bilancio del Fondo.

Si & proceduto a riportare allo schema:

— l’indicazione della sede del Fondo con indicazione del Comune:

— l'aggiornamento dei riferimenti alle societd e alle strutture organizzative del
Gruppo Banco BPM, nel tempo modificatesi;

— la trasposizione della generica denominazione di Associati in Iscritti che

individua I’insieme degli aderenti e dei beneficiari;
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convenzionale e nei riferimenti statutari non piu validi.
Si & inoltre specificato nel testo statutario ove il richiamo fosse all’Assemblea ﬁel
Delegati ovvero all’ Assemblea Generale.

Infine, si informa che, essendo rimesso al “Regolamento elettorale”, predisposto dalle
Fonti Istitutive, il compito di stabilire i principi in base ai quali & assicurata agli aventi
diritto la possibilita di prendere parte all’elettorato attivo e passivo del Fondo
valorizzando, con riguardo all’elettorato passivo, I’equilibrio tra i generi, il Fondo ha
interessato queste ultime al fine di addivenire ad un aggiornamento tempestivo del
Regolamento vigente.

Sempre sotto il profilo normativo si & provveduto alla sostituzione dell’atto notorio con
la dichiarazione sostitutiva di atto di notoriet, quale documento da recepire nel caso
di erogazione per premorienza delle prestazioni del Fondo, in presenza di designato.
Si & poi ricevuto il Report di valutazione secondo criteri ESG del portafoglio al
31/12/2021 del Fondo Pensioni. Da parte di Moodys che ha rilevato una situazione
generale 1n linea con la media del mercato degli investitori istituzionali.

Non vengono evidenziate particolari criticita. Si & rilevato altresi che gli investimenti
diretti sono meglio posizionati, in termini di rating ESG, rispetto alle valutazioni sugli
OICR, che comunque rimangono su soglie accettabili e che hanno minore margine di
facolta di condizionamento da parte dei Fondi e dei Gestori finanziari. Anche 1’analisi
del cosiddetto “Carbon Foot Print” denota risultati pill che accettabili.

In estrema sintesi il Fondo si posiziona in una fascia coerente con le attuali indicazioni
fornite ai gestori e recepite nelle convenzioni di gestione e pud sicuramente introdurre
principi pit restrittivi, per migliorare il suo score, senza stravolgere le strategie di
gestione sin qui effettuate.

A seguito delle considerazioni dianzi esposte, con il supporto consulenziale di

Prometeia, il Fondo ha deciso di aderire al Forum per la Finanza Sostenibile e di dotarsi
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di una Politica di sostenibilita, che dovra essere recepita nelle convenz1om d1 gesuo ‘
D1 dette evoluzioni verso un piu forte impegno del Fondo sui temi dell sostemblhta';
ambientale e sociale, nonché sui temi di governance, verra data opportun ‘formatlva
di dettaglio agli iscritti.
Il Fondo inoltre, alla luce della gravissima situazione internazionale, causata dal
conflitto russo-ucraino ha intensificato le sue interlocuzioni con le societa di gestione
al fine di monitorare gli scenari finanziari ed economici e di poter porre in essere, ove

necessario, tutte le azioni volte alla mitigazione degli effetti negativi sulla gestione del

patrimonio del Fondo.

Dati Patrimoniali ed Economici

Attivo Netto Destinato alle Prestazioni

I Bilancio chiuso al 31/12/2021 evidenzia un Attivo Netto Destinato alle Prestazioni
di €.1.572.615.696 in aumento rispetto ai dati aggregati al 31/12/2020 di 51.093.653,
di cui €.7.211.435 milioni per il saldo della gestione previdenziale e €. 43.822.218
milioni per la positiva gestione netta finanziaria.

Si rinvia alla tabella presente nella Relazione ufficiale ed alla Nota integrativa per un
maggiore dettaglio della composizione dell’Attivo e del Passivo del Fondo e per un

raffronto con i dati aggregati del 2020.

Risultati e consistenze patrimoniali della Gestione

In ottemperanza a quanto previsto dalla Deliberazione Covip del 16 marzo 2012 e a
quanto previsto dal Regolamento della Funzione Finanza del Fondo Pensioni del
Gruppo Banco Popolare, si rappresentano di seguito le principali informazioni e
verifiche svolte sul patrimonio finanziario del Fondo, relativamente all’anno 2021.

I controlli e le analisi sono stati svolti sulla base dei dati forniti mensilmente da Bruni,

Marino & C. e dai gestori delegati.
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al 31.12.2021, le performance lorde e il differenziale sul benchmark, successwamente\ .

si analizza linea per linea, con il massimo grado di dettaglio:

. NAV NAV Perf. Annual Perf. Annua Lorda Ul SR
Linea A F R

dic-20 | dic-21 Lorda Linea Benchmark
Garantita 10,441 | 10,417
Obbligazionaria Pura | 10,464 10,325
Bilanciata Light 10,655 | 10,988
Bilanciata Dinamica 11,011 | 11,754
Azionaria 11,401 | 13,261
Stabilita Bp 10,100 | 9,835
Stabilita BPL 10,129 | 10,016
Stabilita BPN 10,992 | 11,108

Stabilita CB 10,034 | 10,092
Stabilita CRLU 10,029 | 10,086

Per un opportuno confronto, pur chiarendo che la composizione dei comparti pud
differire, sono state fornite anche le performance dei fondi pensione italiani (Fonte
Covip) per le quali si rinvia alla documentazione ufficiale, cosi come per i dati di analisi
delle performance (indici di rischio/rendimento) a livello di singolo comparto.

Ci sofferma ora sulle componenti patrimoniali non conferite nei mandati di gestione e
presenti nel corso dell’anno 2021 nei comparti di Stabilitd, ora estinti.

Per quanto riguarda le componenti mobiliari (Sicav) che sono state completamente
disinvestite il 22 dicembre scorso, per realizzare il progetto di razionalizzazione in
COrso.

La strategia di diversificazione, sempre nel mercato obbligazionario di breve periodo,
ha raggiunto (mediamente +0,76%) e superato 1’obiettivo prefissato (80 bps + euribor
a 3 mesi), fornendo un risultato positivo in un contesto di tassi negativi, anche se con
un grado di rischio leggermente superiore alle gestioni monetarie.

Per quanto concerne gli investimenti nei fondi immobiliari dej Comparti di Stabilita —

ove presenti — data la illiquidita di tali investimenti, & opportuno far riferimento alle
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informazioni e ai dati numerici riportati nelle Relazioni semestrali pf;}"gnnu i(

prossima pubblicazione) delle societa di gestione immobiliari.

In generale, si espongono le principali evidenze accadute durante 1’ ann

R —

— il Fondo Alveare (quote presenti nell’ Ambito BPN) sta proseguendo nellattivita
di dismissione di cespiti, con buone plusvalenze nelle cessioni sin qui effettuate;
— il Fondo Primo (quote presenti nell’ Ambito BP), dopo i buoni risultati degli anni
precedenti, ha sofferto la svalutazione di alcuni cespiti, sostanzialmente
compensata dai canoni di affitto percepiti da Banco Bpm, presenti nel Fondo
Eracle (presente in percentuali attorno al 3% anche nell’ Ambito BPL); in
secondo luogo, il contenuto investimento effettuato nel Fondo Optimum USA 1,
fondo a sviluppo operante sul mercato americano, ha subito forti svalutazioni a
causa del prolungarsi della Pandemia, che si & ripercossa in maniera pesante nei

prevalenti investimenti effettuati nel settore turistico.

Riassumendo nel corso del 2021, si sono manifestati due andamenti contrapposti nei
mercati finanziari: I’andamento dei tassi d’interesse e gli spread di credito da un lato e
le borse europee e mondiali dall’altro.

Le obbligazioni governative, ma anche quelle societarie e quelle a basso rating
convivono da tempo con una situazione di tassi ai minimi storici, di spread creditizi
molto compressi ed & bastato un modesto rialzo dei tassi a lungo termine per
determinare risultati deludenti e non positivi sulle linee a contenuto obbligazionario e
sulla garantita. Le aspettative di inflazione si sono alzate in Europa, a seguito della
politica monetaria molto espansiva della BCE e sotto la rinnovata spinta della domanda
aggregata di beni e servizi da parte di tutti i soggetti economici, che ha determinato
forti rimbalzi sia dei prezzi che dei Prodotti Interni Lordi di tutti i paesi industrializzati.
I mercati azionari, invece, pur tra alti e bassi, hanno registrato dei rialzi poderosi, a
doppia cifra, che hanno riguardato tutti i paesi e tutti i settori, anche se non con la stessa

intensita. In questo caso, i mercati dei capitali hanno trovato terreno fertile nelle
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positive le due Bilanciate e molto positiva la Azionaria (cfr. tabella iniziale). ;ﬁvglél
il grado di rischio assunto dai gestori ¢ stato leggermente maggiore di quello del
rispettivo benchmark.
Una criticita deriva dai rendimenti reali (rendimenti nominali sottratta 1’inflazione). E’
una cosa che doveva capitare, con un dato di inflazione purtroppo elevato nel 2021,
gran parte delle rivalutazioni individuali subiranno un fenomeno di “erosione”
implicita, se non opportunamente diversificate, sempre tenendo in considerazione il
corretto orizzonte temporale e la propensione al rischio del singolo aderente.
I gestori sono stati, in generale (anche con qualche eccellenza), tutti soddisfacenti, in
quanto hanno sempre battuto il parametro di riferimento. In particolare, si possono
citare le buone performance di Azimut per la Bilanciata Light, di Eurizon per la
gestione del comparto Obbligazionario e la gestione di Candriam ed Anima per il
Comparto Azionario.
Alcuni dati utili al fine dell’analisi comparativa di fine anno:

— 1l tasso di inflazione annuo (CPI) in Italia nel 2021 ¢ stato pari al 3,90%, molto

superiore agli anni passati;

— 1l TFR viene rivalutato del 4,36%;

— I’Euribor a 3 mesi medio nel 2021 ¢ stato pari a -0,55%;

— lo spread Btp-Bund a 10 anni ha raggiunto alla fine dell’anno circa 130 bps.

Per quanto riguarda i controlli operativi e le segnalazioni si rileva che:

— 1controlli effettuati dalla Depositaria non hanno messo in evidenza alcun supero
dei limiti di legge, né dei limiti previsti dalle convenzioni di gestione (al netto di

poche segnalazioni tecniche, prontamente sistemate);
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significativi;

— le controparti hanno effettuato le segnalazioni, nonché le I‘lCOl’lCIhaZ?IV il
previste relative alla Direttiva EMIR, senza avere controversie;

— 1 report della Funzione Gestione dei Rischi sulla valutazione complessiva dei
livelli di rischi rilevati hanno evidenziato alcuni stati di ‘alert’. Tuttavia, le
valutazioni rimangono tutte positive e soddisfacenti, senza compromettere la

sana e prudente gestione del Fondo.

Ora si ritiene opportuno rendicontare piu dettagliatamente 1’andamento dei fondi
immobiliari, presenti solo in tre Comparti di Stabilitd e ciog:

Stabilita BP — Fondo Immobiliare Primo;

Stabilita BPN — Fondo Immobiliare Alveare;

Stabilita BPL — Fondo Immobiliare Eracle.

Al 31/12/2021 non erano ancora disponibili i valori quota ufficiali, semestrali, dei
predetti fondi quindi, i valori quota alla stessa data dei Comparti di Stabilitd non hanno
tenuto conto della redditivita del secondo semestre 2021.

Detti valori di quota hanno avuto quindi impatto sui comparti summenzionati solo in
febbraio/marzo 2022, all’atto del loro recepimento da parte del Fondo.

Per maggiore trasparenza si espongono i risultati di gestione su base annua (variazione
lorda del valore quota del fondo immobiliare dal 1/01/2021 —31/ 12/2021, corretta della
distribuzione di dividendi e rimborsi, indipendentemente dalla effettiva
contabilizzazione nella quota del comparto).

Fondo Immobiliare Primo (Stabilita BP)

Il valore del Fondo Immobiliare Primo, presente nel Comparto Stabilith BP, ha avuto

il seguente andamento nell’anno 2021, comunicato da Investire Sgr:
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Data Valore quota Nr. quote | Totale
31.12.2020 € 87.477,713 500 €43.738.856,50
30.06.2021 € 85.335,217 500 € 42.667.608,50
31.12.2021 € 86.160,926 500 € 43.080.463,00

Proventi distribuiti: non sono stati distribuiti proventi.Il valore quota si & quindi
decrementato nel 2021 del 1,50%. Le motivazioni della perdita registrata sono
essenzialmente dovute ad una svalutazione delle quote Fondo Optimum Usa Sif, per
aver effettuato importanti operazioni di sviluppo immobiliare nel settore alberghiero
statunitense, che € stato colpito pesantemente dalle chiusure generate dalla pandemia.
Maggiori dettagli per gli iscritti sono reperibili nei rendiconti ufficiali del Fondo Primo
pubblicati sul sito web del Fondo pensioni, dove & possibile anche rilevare gli ottimi
rendimenti distribuiti negli anni precedenti.

E’ opportuno chiarire che il rendimento negativo del -1,50% & lordo, quindi soggetto
ad un credito di imposta del 20%, con un conseguente rendimento netto effettivo pari
al — 1,20%.

Poiché il Fondo Primo rappresenta al massimo il 12% circa della singola posizione
individuale, I'impatto sugli zainetti & stato del -0,14%. Cid evidenzia I’estrema
prudenzialita del Fondo Pensioni nell’allocazione del proprio patrimonio su titoli non
quotati.

Fondo Immobiliare Eracle (Stabilita BPL)

1l valore del Fondo Immobiliare Eracle, presente nel Comparto Stabilita BPL, ha avuto

il seguente andamento nell’anno 2021, comunicato da Generali S gr:

Data Valore quota Nr. quote | Totale

31.12.2020 €277.804,921 20 €5.556.098,42
30.06.2021 €274.715,529 20 €5.494.310,58
31.12.2021 €269.750,349 20 €5.395.006,98
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Il valore quota si € dunque decrementato nel 2021 del -2,89%.

Sono stati distribuiti 1 seguenti proventi:

Data Proventi pro quota | Nr. quote | Totale

30.06.2021 €7.851,101 20 €.157.022,02

Il rendimento lordo effettivo ¢ stato quindi del -0,07%, che tenuto conto del credito
d’imposta del 20% si attesta ad un rendimento netto effettivo pari allo -0,06. Poiché
I’incidenza media sulle posizioni individuali del fondo immobiliare si attesta attorno al
3%, I’incidenza della perdita a livello di singolo aderente & stata pari allo -0,002%.

Le motivazioni della leggera perdita registrata sono essenzialmente dovute ad una
svalutazione dei valori immobiliari in portafoglio effettuata dall’esperto indipendente,
sostanzialmente compensata dai flussi reddituali netti (canoni di affitto e plusvalenze
su cessione cespiti) incassati nell’esercizio.

Maggiori dettagli sono reperibili nei rendiconti ufficiali del Fondo Eracle pubblicati
sul sito web del Fondo pensioni, dove si possono anche rilevare gli ottimi rendimenti
distribuiti negli anni precedenti.

Fondo Immobiliare Alveare (Stabilita BPN)

Il valore del Fondo Immobiliare Alveare, presente nel Comparto Stabilita BPN, ha

avuto il seguente andamento nell’anno 2021, comunicato da DeA Capital Real Estate

SGR:

Data Valore quota Nr. quote | Totale

31.12.2020 | €43.423,497 3.333 € 144.730.515,50
30.06.2021 | € 37.579,486 3.333 €125.252.426,84
31.12.2021 | € 35.782,505 3.333 €119.263.089,16

Il decremento del valore quota & stato quindi del -17,60%.

Sono stati distribuiti i seguenti proventi:
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Data Nr. quote | Totale
quota

31.12.2020 | € 818,00 3.333 €2.726.394,00

Sono stati effettuati i seguenti rimborsi di capitale:

Data Rimb. pro quota | Nr. quote | Totale

30.06.2021 | €6.470,00 3.333 €21.564.510

Per effetto dei proventi distribuiti a valere sul 2021, la redditivita lorda del Fondo
Alveare e quindi risultata pari a -0,83%.

Maggiori dettagli sono reperibili nei rendiconti ufficiali del Fondo Alveare pubblicati
sul sito web del Fondo pensioni, dove sara possibile verificare anche 1’intensa e
proficua attivita di cessione del portafoglio immobiliare effettuata nel corso dell’anno
2021.

E’ opportuno chiarire che il rendimento negativo del 0,83% & lordo, quindi
considerando il credito d’imposta del 20%, il rendimento netto effettivo & pari a -
0,66%.

Poiché il Fondo Alveare rappresenta circa il 40% della singola posizione individuale,
I’impatto sugli zainetti & stato del -0,27%.

L’attivita di cessione degli immobili realizzata nel 2021 e che proseguird anche
nell’anno 2022, ha generato liquidita in portafoglio, che saranno erogate al Fondo
Pensioni nei primi mesi dell’anno 2022. Al netto delle predette distribuzioni il Nav di
Alveare sara pari ad €. 83.280.021,16 e tale, ad oggi, da far rientrare sotto il 30%
I’incidenza dello stesso sui Nav dei comparti in cui & allocato.

Sezione Fipad

La sezione ha una gestione del patrimonio di tipo assicurativo, che ha avuto nell’anno

2021 le seguenti redditivita:
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Rendimento |Rendimento
M
- |Polizze lordo netto
Polizza 110 - contributi e montante
ante 2015 2,49% 1,99%
Polizza 111 - 2015-11/2020 1,73% 1,23%
Polizza 112 - contributi e montante da
12/2020 1,73% 0,93%
Spese generali
Si evidenziano le spese sostenute direttamente dal Fondo (importi espressi in €):
Consulenze 53.220
Compensi Collegio Sindacale 26.100
Imposta di bollo e spese varie 3.964

Subtotale  importi  addebitati  al Comparto

Amministrativo 83.284

Consulenze addebitate pro quota ai Comparti (Stabilita)| 6.100

Contributo Covip addebitato pro quota ai Comparti 44.697

Totale complessivo 134.081

Il recupero delle spese & avvenuto attingendo alle somme presenti nel Comparto

Amministrativo unico o addebitando i comparti quando specificatamente riferite ad

essi.

La quota a carico aderente per la polizza per inabilita e premorienza, che comprende

anche la polizza aggiuntiva per morte da malattia e suicidio, per I’anno 2021 ha avuto
. un importo medio pro capite di € 105,32, & stata poi trattenuta dal flusso contributivo

individuale al netto delle somme disponibili per residui anni precedenti, nonché di
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pregressi accantonamenti di alcune Sezioni (si precisa che gli aderenti alla sezione.

FIPAD sono destinatari di una differente copertura assicurativa).

Informazioni sulla gestione previdenziale

Si rappresentano nel seguito informazioni sulla popolazione e sulle prestazioni
previdenziali del Fondo, a livello di Fondo complessivo e di singola Sezione.

Iscritti

Iscritti SEZIONE TOTALE
BP | BPL | BPN | CB | LUPILI | FIPAD
Iscritti in servizio 5.807|2.417|2.611|1.751| 1334 30 13.950

Familiari a carico 602 | 124 | 158 | 213 124 1.221
Altri Aderenti 277 88 35 38 13 2 453
Pensionati 480 | 109 | 182 | 112 75 5 963
Fondi di solidarieta 417 | 130 | 301 | 129 119 3 1.099
Pensionati con rendita - - - - - 5

7.583 | 2.868 | 3.287 | 2.243 | 1.665 40 17.691

di cui nuovi iscritti nell’anno:

Nuovi iscritti in servizio
BP |BPL |BPN| CB |LUPILI|FIPAD! totale
99 | 20 | 18 9 10 - 156

Nuovi iscritti familiari a carico
BP |BPL |BPN| CB |LUPILI|FIPAD| totale
65 | 24 | 11 20 18 - 138

32

Sede Legale: P.zza Nogara, 2 37121 Verona - Sede Amm.va: Via Negroni, 12 28100 Novara
tel. 0371 580446 —~ 0371 580447 i o .
e-nail: fondopensionibp@bancobpm. it - Cod. Fisc. 800807340237 Iscr. Albo Covin: 1365



??z; Fando Pensioni . .

o del -ﬂ? Fondo Pensioni

Gruppo Banco Popolare ‘ ' %ﬂt ﬂ_;_)l
Ao e (255 Verbali dell’Assemblea dei Delegati Gruppo Banitd Bepd B>

Aibn COVIP 1265+ cmmscns,

Nella relazione ufficiale sono poi reperibili ulteriori dati statistici, relativi alla
distribuione per eta’ e sesso degli iscritti. e

si sono inoltre erogate le seguenti prestazioni

Anticipazioni

Nr.

Tipologia richieste  |importi totali

Spese sanitarie 4 27.774

Prima casa (per sé

o per figli) 309 13.041.216
Ulteriori esigenze 1.150 12.479.111
Totale 1.463 25.548.101

(ulteriori esigenze si intende la facolta di richiedere 1’anticipazione senza specifica
(™) giustificazione sino al 30% della posizione)

Prestazioni previdenziali (Richieste e relative erogazioni)

Disposizioni degli
o nr. richieste Importi
1Scritt1
Trasferimenti in uscita 72 4.142.309
Riscatti 383 17.772.161
RITA 715 27.550.664
Prestazioni in capitale 330 24.468.690
Rendite 1 71.824
Switch variazioni
465 40.824.129
profilo
Switch per attivazione
335 56.474.656
. RITA
| Trasferimenti in entrata 62 1.440.970
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In chiusura di Relazione il Consiglio ritiene doveroso esprimere un ringrfaziamento a

tutti i collaboratori degli uffici amministrativi per il rilevante sforzo prdﬁi 0 per la

dedizione e la professionalita manifestata nel difficilissimo e prolungato period
pandemico, consentendo al Fondo di assolvere senza soluzione di continuita ai propri
obblighi normativi nonché al supporto agli iscritti nell’esercizio dei propri diritti
associativi, anche tenuto conto delle importanti operazioni straordinarie realizzate
nell’esercizio.

Alla luce di quanto premesso si chiede 1’approvazione del Bilancio chiuso al
31/12/2021 che evidenzia un attivo netto destinato alle prestazioni pari a 1.572.615.696
Euro con una variazione rispetto all’esercizio precedente pari a 51.093.653 Euro”.

Il Presidente dichiara terminata la sua relazione sull’argomento posto all’Ordine del
Giorno e chiede all’Assemblea di essere dispensato dalla lettura del Bilancio, il cui
testo ¢ stato messo a disposizione dei delegati nei tempi previsti dallo Statuto.

Non essendo sollevate obiezioni da parte dei presenti, il Presidente passa quindi la
parola al Presidente del Collegio dei Sindaci, dott. Stefano Zambon, che illustra la
Relazione del Collegio, integralmente riportata nel fascicolo di Bilancio, e svolge
alcune considerazioni sull’attivita svolta dal Collegio.

Terminata la sua esposizione, il dott. Zambon esprime parere favorevole, a nome del
Collegio Sindacale, all’adozione della proposta deliberazione.

I1 Presidente riprende la parola per informare sul giudizio espresso dalla Societa di
revisione PricewaterhouseCooper, secondo la quale il bilancio di esercizio fornisce una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria del
Fondo e che la relazione sulla gestione ¢ coerente con il bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2021.

Il Presidente apre quindi la discussione.

Il Delegato Cavina chiede informazioni circa le spese poste a carico di Banco BPM e
sulla eventuale modifica della strategia di gestione finanziaria attuata a causa della

situazione dei mercati.
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11 Direttore precisa che il Banco BPM, cosi come previsto statutanamente ha assunto

ed assumera a proprio carico, per I’anno 2022, le spese generali inerenti’ alla ordmarla ‘

amministrazione, con esclusione del servizio di gestione patrimoniale e del ’deposuano o

ed ¢ attualmente in corso un confronto per la definizione sulla eventuale sh;ao ' 'naneta

di alcuni oneri sostenuti dal Fondo, a cavallo dei due esercizi 2021/2(’)?2 e
conseguentemente su chi dovrebbero essere posti a carico gli stessi.

Relativamente al secondo quesito prende la parola il Consigliere Dal Ben,
Responsabile della Funzione Finanza, che precisa che i gestori hanno provveduto a
mantenere piu liquido il patrimonio ma non sono stati variati gli asset strategici. La
situazione si ripercuote sulle performance ottenute ma non si ¢ ritenuto di alterare gli
asset definiti.

I1 Fondo ha svolto una campagna informativa per dare maggiore consapevolezza agli
aderenti circa le scelte operate da questi ultimi in funzione delle caratteristiche di
tolleranza al rischio assunto dagli stessi.

Il Delegato Castelli chiede spiegazioni sul contratto di Outsourcing con Banco BPM.
Il Presidente del Collegio Sindacale spiega che dopo una e-mail informale inviata alla
Banca il 6 ottobre 2021 senza riscontro, € stata inviata comunicazione formale al Banco
BPM, nella persona del Responsabile delle Politiche del Lavoro, nel gennaio scorso al
fine di provvedere all’aggiornamento della Convenzione di cui al comma 3 dell’ Art.7
dello Statuto. Si € in attesa di ricevere riscontro per poter procedere, conseguentemente,
alla revisione della convenzione in essere, ormai datata.

Il Delegato Davoli chiede delucidazioni sul Fondo Immobiliare Primo. I1 Direttore
Generale spiega che, il Fondo Primo, dopo i buoni risultati degli anni precedenti, ha
sofferto la svalutazione di alcuni cespiti, sostanzialmente compensata dai canoni di
affitto percepiti da Banco Bpm, presenti nel Fondo Eracle, e da Telecom Italia, per
I'immobile di Via Tazzoli in Verona. Poco prima dell’inizio della pandemia, il Fondo
Optimum aveva effettuato operazioni importanti nel settore alberghiero, in particolare

per il mancato introito di canoni di affitto di un albergo a Miami, dovuto all’inizio della
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pandemia, che ha comportato la cessione del cespite con una perdita rilevar;té;_fn ‘é()ntoa s

capitale.

Il Presidente dichiara chiusa la discussione del primo punto all’Ordine de Giorno €

pone ai voti mediante richiesta individuale ai Delegati collegati in videoco erenza
I’approvazione del Bilancio di Esercizio 2021.

Il Presidente, dichiara che hanno votato a favore tutti i Delegati e che nessuno ha votato
contro o si € astenuto, proclamando all’unanimitd 1’approvazione del Bilancio di
Esercizio per ’anno 2021.

Si passa ora al secondo punto all’0.d.G. ed il Presidente chiede se vi siano argomenti
che i delegati vogliano trattare. Non ricevendo richieste da parte dei Delegati, il

Presidente dichiara conclusa I’ Assemblea.

Verona, 29 aprile 2022

il Presidente il Segretario
Benaglia Fabio Sancassani Alessandro
Fabio Benaglla alessandro sancassani
10.05.2022 16:16:11 GMT+00:00 10.05.2022 14:40:49
GMT+01:00
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